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Predslov a Gvod k 41. az 80. tisicemu vydaniu

Ulohy, ktoré kladie dnedny socidlny Zivot, nedokdZe pochopit ten, kto k nim
pristupuje s myslienkou o nejakej utdpii. Vychadzajuc z istych nazorov a pocitov moze
¢lovek uverit, Ze tie & oné institlcie, ktoré si vo svojich myslienkach vytvoril, musia ludi
priviest k stastiu. Tato viera m6ze nadobudnlt obrovskl presveddivost, no napriek tomu
mbze Clovek hovorit Uplne o inom, ¢o dnes socidlna otdzka znamena, ak chce takuto vieru
uplatnit.

Dnes sa toto tvrdenie da nasledujicim spdsobom priviest az do zdanlivej
nezmyselnosti, a napriek tomu vystihne to, ¢o je spravne. Mézeme predpokladat, Ze niekto
by mal Uplné teoretické ,riesenie" socialnej otdzky, a napriek tomu by si mohol mysliet iba
nie¢o Uplne nepraktické, ak by chcel fudstvu pontknut toto nim vymyslené ,rie$enie".
Pretoze viac nezijeme v dobe, ked' si mézeme mysliet, Ze vo verejnom Zivota sa da pdsobit
takymto sp6sobom. Dusevny stav ludi nie je taky, Ze by si ohladom verejného zivota mohli
povedat asi nasledujlice: Pozrite na toho, ten rozumie, aké socidlne institlcie si potrebné,
chceme to robit podla neho tak, ako to mysli on.

Ludia vObec nechcd, aby k nim myslienky o socidlnom Zivote pristupovali tymto
spdsobom. Tento spis, ktory sa uz medzi¢asom dost rozsiril, pocita s touto skutoénostou.
Umysly, ktoré st jeho zékladom, vébec nepochopili ti, ktori mu pristdili nejaky utopicky
charakter. Najviac tak robili ti, ktori sami chci rozmyslat iba utopicky. U druhého vidia to,
¢o je najpodstatnejsou charakteristikou ich vlastnych myslienkovych navykov.

Pre prakticky mysliaceho ¢loveka patri dnes uz ku skusenostiam verejného Zivota,
Ze s nejakou i ked’ presvedcivo sa zdajucou utopickou ideou sa nedda ni¢ pocat. Napriek
tomu majd mnohi pocit, Zze napriklad v hospodarskej oblasti mézu s nejakou takouto ideou
k ludom pristupovat. Musia sa sami presved(it, Ze len zbytoéne re¢nia. Ludia si nedokazu
ni¢ pocat s tym, ¢o im predkladaju.

Mali by sme to brat ako skisenost, pretoZze to poukazuje na jednu dblezitd
skutocnost dnesného verejného Zivota. Je to skutoénost, Ze je od Zivota odtrhnuté samotné
myslenie o tom, ¢o napriklad vyzaduje hospodarska skuto¢nost. Ako mdzeme potom dufat,
Ze zvladneme neprehladné pomery verejného zZivota, ak k nemu pristupujeme s myslenim
odtrhnutym od Zivota?

Tato otadzka je pravom neoblUbend, pretoze vedie k priznaniu, ze rozmyslame
odtrhnuto od reality. A napriek tomu bez tohto priznania zostaneme daleko od rieSenia
socialnej otazky. Iba ak k tejto otdzke pristipime ako k vaznej zaleZitosti celej dnesnej
civilizacie, ziskame si jasno v tom, Co je pre socialny zivot potrebné.

Tato otazka poukazuje na utvaranie dnesného duchovného zZivota. Moderné ludstvo
vyvinulo duchovny zivot, ktory je vo vysokej miere zavisly od Statnych institucii
a hospodarskych sil. Clovek je uz ako dieta vtiahnuty do $tatnej vychovy a vzdeldvania.
Mb6ze byt vychovavany len tak, ako to dovolia hospodarske pomery, v ktorych vyrasta.

M6zeme si teraz lahko mysliet, Ze podla uvedeného musi byt ¢lovek dobre
prispdsobeny dne$Snym Zivotnym pomerom, pretoze $tat ma moznost formovat vychovné
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a vzdelavacie institlcie, a tym podstatnu ¢ast verejného duchovného Zivota tak, ze sa tym
ludskej spolo¢nosti poslGzZi najviac. Lahko si mézeme mysliet aj to, Ze ¢lovek sa stane
najlepsim moznym c¢lenom ludskej spolocnosti vtedy, ked bude vychovany v zmysle
hospodarskych moznosti, v ktorych vyrasta, a ked prostrednictvom tejto vychovy bude
postaveny na miesto, ktoré mu tieto hospodarske moznosti ukladaju.

Tento spis musi na seba vziat dnes malo oblibent Glohu ukazat, Zze zmatky nasho
verejného Zivota maju pévod v zavislosti duchovného Zivota od Statu a hospodarstva. Dalej
musi ukazat, Ze oslobodenie duchovného Zivota od tejto zavislosti je sucastou tejto tak
paldivej socialnej otazky.

Tym sa tento spis obracia proti velmi rozSirenym omylom. Prevzatie vychovy statom
sa uz dlho povazuje za nieco blahodarné pre pokrok ludstva, a socialisticky zmyslajuci ludia
si sotva dokdzu predstavit nie¢o iné, nez ze spolocnost vychova jednotlivca k svojim
sluzbam podla svojich meradiel.

Nechceme lahko prijat nazor, ktory je dnes v tejto oblasti bezpodmienec¢ne nutny.
Je to ndzor, Ze v historickom vyvoji [udstva sa v neskorsej dobe méze stat mylnym to, ¢o
v predchadzajucej bolo spravne. Pre vznik novodobych ludskych pomerov bolo potrebné,
aby vychova, a tym i verejny duchovny Zivot boli odobrané kruhom, ktoré tuto funkciu
plnili v stredoveku, a odovzdané $tatu. Daldie udrziavanie tohto stavu je vdak tazky
socialny omyl.

Vo svojej prvej Casti sa spis venuje prave tejto problematike. V ramci Statnej
$truktary duchovny zivot dorastol do slobody, no v tejto slobode nedokaze spravne zit, ak
sa mu neudeli Uplnd samosprava. Duchovny zivot v dosledku povahy aku nadobudol,
vyzaduje, aby tvoril samostatny clanok socidlneho organizmu. Vychova a vyucba,
z ktorych predsa vyrastd vsetok duchovny Zivot, musia byt dané do spravy tych, ktori
vychovavaju a vyuéujld. Do tohto spravovania nema hovorit alebo v fiom vladnut ni¢, ¢o je
¢inné v $tate alebo v hospodarstve. Kazdy vyucujici ma na vyucovanie vynalozit len tolko
¢asu, aby mohol byt vo svoje oblasti i spravcom. Tak sa o spravu bude starat tak, ako sa
stard o samotnu vychovu a vyucbu. Predpisy neurcuje nikto, kto sucasne sam nestoji
v Zivom vyucovani a vychove. Ziadny parlament, Ziadna osobnost, ktord mozno niekedy
vyucovala, ale teraz to uz viac nerobi, nespolurozhoduje. To, ¢o sa vo vyucovani Uplne
bezprostredne zazije, prudi aj do spravovania. Je prirodzené, ze v takejto institlcii posobi
v najvys$éej moznej miere vecnost a odborna zdatnost.

Niekto mdze, pravdaze, namietnut, Zze pri takejto samosprave duchovného Zivota
nebude vSetko dokonalé. Ale to sa v skuto¢nom Zivote ani vobec neda vyzadovat. Je mozné
sa usilovat uskuto¢nit len to, ¢o je najlepsie mozné. Schopnosti, ktoré dospievaju v dietati,
naozaj sa sprostredkuju spolocnosti vtedy, ak sa o ich rozvoj stara iba ten, kto si dokaze
vytvorit svoj smerodajny Usudok vychadzajic z duchovnych principov. Ako daleko sa ma
dieta priviest tym ¢& onym smerom, na to mbze vzniknGt nazor len v slobodnom
duchovnom spolocenstve. A ¢o je potrebné urobit, aby sa takémuto nazoru dopomohlo
k jeho uplatneniu, to je mozné urcit iba v takomto spolo¢enstve. Z neho modzu Statny
a hospodarsky Zivot prijimat sily, ktoré si sami nedokazu dat, ak duchovny Zivot utvaraju
zo svojich hladisk.

Podla uvedeného aj institacie a obsah vyucby tych institucii, ktoré sltzia statu alebo
hospodarskemu Zivotu, su zabezpecCované spravcami slobodného duchovného Zivota.
Pravne, obchodné, polnohospodarske a priemyselné vyucbové institlcie ziskaju svoju
podobu zo slobodného duchovného Zivota. Tento spis musi voci sebe nutne vyvolat mnoho
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predsudkov, ked zo svojich vykladov vyvodzuje tieto - spravne - zavery. Z Coho tieto
predsudky pochadzaju?

Rozpozname ich antisocidlneho ducha, ked'si uvedomime, Ze v podstate pochadzaju
z podvedomej viery, ze vychovavatelia musia byt od Zivota odtrhnuti, neprakticki ludia.
Vébec sa od nich nemdze pozadovat, aby sami od seba vytvarali institlcie, ktoré spravne
slizia oblastiam praktického Zivota. Takéto institiicie musia byt utvarané ludmi, ktori
pbsobia v praktickom Zivote, a vychovavatelia musia konat podla smernic, ktoré sa im
davaju.

Kto rozmys$la takto, ten nevidi, Ze vychovavatelia, ktori si nemdzu sami uréovat
smernice tykajuce sa veci od tych najmensich po tie najvacsie, prave tym sa stavaju
odtrhnuti od Zivota a neprakticki. Mdzu sa im potom urcovat principy, ktoré pochadzaju od
zdanlivo tak praktickych ludi, no pre Zivot nebudl vychovavat ziadnych skutoénych
praktikov. Antisocidlne pomery su spdsobované tym, Ze do socidlneho Zivota nie su
postaveni ludia, ktori na zaklade svojej vychovy citia socialne. Socialne citiaci ludia vSsak
mobzu byt len vysledkom takej vychovy, ktord je vedend a spravovana socialne citiacimi
fludmi. K rieseniu socialnej otazky sa nikdy nepriblizime, ak vychovnu a duchovnu otazku
nebudeme pokladat za jednu z jej podstatnych sGclasti. Antisocidlnost sa nevytdra len
hospodarskymi institiciami, ale itym, Ze ludia v tychto institicidch sa spravaju
antisocialne. A je to antisocialne, ak je mladez vychovavana a vyucovana ludmi, ktorych
nechavame byt odtrhnutymi od zivota tym, Ze im zvonka predpisujme smer a obsah ich
konania.

Stat zriaduje pravnické vyucbové inétitlcie. Vyzaduje od nich, aby sa Vv nich
vyucoval ten obsah pravnej vedy, ktory vlozil do svojich pravidiel a spravy podla svojich
hladisk. Institucie, ktoré Uplne vzidu zo slobodného duchovného zivota, budu obsah
pravnej vedy tvorit z tohto duchovného Zivota. Stat bude musiet ¢akat na to, ¢o mu bude
odovzdané z tohto slobodného duchovného Zivota. Bude oplodniovany zivymi ideami, ktoré
mobzu vznikat len v takomto duchovnom Zivote.

V ramci tohto duchovného zZivota vsak budu ti ludia, ktori do Zivotnej praxe vrastaju
vychadzajlc zo svojich hladisk. Zivotnou praxou nemdze byt to, ¢o pochadza z vychovnych
institucii, ktoré su utvarané prostymi ,praktikmi* a v ktorych vyucuju fudia odtrhnuti od
Zivota, ale iba to, ¢o pochadza od vychovavatelov, ktori Zivot a prax chapu zo svojich
hladisk. V tomto spise bude naznadené, ako sa v jednotlivostiach musi utvarat sprava
nejakého slobodného duchovného Zivota.

Utopicky zmyslajlci sa na tento spis vrhnl s najroznejsSimi otdzkami. Ustarosteni
umelci a ini dusevne pracujuci povedia: Nuz, bude sa v slobodnom duchovnom Zivote
talent rozvijat lepsie nez v tom dne$nom, o ktory sa stard $tat a hospodarske sily? Kto sa
takto pyta, mal by uvazit, Ze tento spis nie je v Ziadnom ohlade mysleny utopicky. Preto
v fiom vbbec nie je teoreticky uréované, Ze nieto ma byt tak alebo inak, ale snazi sa
podnietit utvaranie ludskych spolodenstiev, ktoré na zaklade svojho spoluZitia dokazu
vytvorit to, ¢o je socidlne ziadlce. Kto zivot neposudzuje na zdklade teoretickych
predsudkov ale sklsenosti, povie si: Kto tvori zo svojho slobodného nadania, bude mat
vyhliadku na spravne posudenie svojich vykonov, ak bude existovat slobodné duchovné
spoloéenstvo, ktoré mdze do Zivota zasahovat Uplne zo svojich hladisk.

Socialna otazka nie je nie¢im, ¢o v tejto dobe vstupilo do ludského Zivota, Co teraz
mbze byt rieSené par fludmi alebo parlamentmi, a potom bude vyriesené. Je sudastou
celého novodobého civilizaéného Zivota, a pretoze raz vznikla, bude pretrvavat i nadale;j.
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V kazdom okamihu svetového historického vyvoja bude musiet byt rieSend nanovo,
pretoze ludsky zivot v poslednej dobe vstupil do stavu, v ktorom z toho, ¢o je zariadené
socialne, neustale nechava vznikat to, ¢o je antisocidlne. Toto sa musi neustale zvladat
nanovo. Tak ako organizmus nejaky ¢as po nasyteni stale znova vstupuje do stavu hladu,
tak i socialny organizmus z usporiadanych pomerov vstupuje do neusporiadanych.
Univerzalny liek na usporiadanie socidlnych pomerov existuje tak malo, ako potrava, ktora
nasyti na vsSetky veky. Ludia v8ak mozu vstupovat do takych spoloéenstiev, v ktorych sa
prostrednictvom ich Zivého spoloéného pdsobenia bude Zivotu neustdle udavat smerovanie
k socialnosti. Takymto spolo¢enstvom je samostatne sa spravujuci duchovny clanok
socialneho organizmu.

Tak ako pre duchovy zZivot z dneSnych sklsenosti ako socidlna poziadavka vyplyva
slobodnd samosprava, tak pre hospodarsky zivot asociacna praca. Hospodarstvo
v sic¢asnom ludskom Zivote pozostdva z vyroby tovarov, obehu tovarov a spotreby
tovarov. Prostrednictvom neho sU uspokojované ludské potreby, v nom sa ludia
nachadzaju so svojou ¢innostou. Kazdy v iom ma svoje ¢iastkové zaujmy, kazdy do neho
musi zasahovat jeho moznym podielom na cinnosti. To, ¢o ¢lovek skuto¢ne potrebuje,
moze vediet a pocitovat len on sam. Co ma vykonat, chce posudit na zéklade svojho
pochopenia zivotnych pomerov celku. Takto to nebolo vzdy a dnes to tak na Zemi este nie
je vSade, no v ramci dnesnej civilizovanej ¢asti pozemského obyvatelstva to tak v podstate
je.

Hospodarske okruhy sa pocas ludského vyvoja rozsirili. Z uzavretého domackeho
hospodarstva sa vyvinulo mestské hospodarstvo a z tohto Statne hospodarstvo. Dnes
stojime pred svetovym hospodarstvom. V novom sice zostdva existovat znacna cast
starého a v starom zilo v naznakoch uz mnoho z nového. Osudy ludstva ale zavisia od
toho, ze v ramci urcitych zivotnych pomerov vyssSie uvedeny vyvojovy rad nadobudol
prevazujlcu Gcéinnost.

Je nezmyslom chciet hospodarske sily organizovat v nejakom abstraktnom
svetovom spolocenstve. Samostatné hospodarstva sa pocas vyvoja v Sirokom rozsahu vliali
do Stdtnych hospodarstiev. Statne spoloenstvd véak vznikli z inych neZ prosto
hospodarskych sil. To, ze ich ¢lovek chcel zmenit na hospodarske spolocenstva, zapricinilo
socialny chaos v dnesnej dobe. Hospodarsky zivot sa usiluje oto, aby sa utvaral
z vlastnych sil nezavisle od statnych institlcii, ale aj od statneho spbsobu myslenia. To
bude moct len vtedy, ak sa podla ¢isto hospodarskych hladisk vytvoria asociacie, ktoré sa
spoja z kruhov spotrebitelov, obchodnikov a vyrobcov. Prostrednictvom Zivotnych
pomerov sa rozsah takychto asociacii upravi sam. PriliS malé asociacie by boli privelmi
nakladné a zase nadmieru velké by pracovali hospodarsky priliS neprehladne. Kazda
asociacia vychadzajuc zo zivotnych potrieb najde cestu k usporiadanému styku s ostatnymi
asociaciami. Nemusime sa obavat, Ze ten, kto svoj Zivot musi prezit v rusnom meneni
lokalit, bude takymito asocidciami obmedzovany. Lahko najde prechod z jednej asociacie
do druhej, ak tento prechod nebude zapri¢ifiovat $tdtna organizécia ale hospodarske
zaujmy. V takomto asocia¢nom usporiadani st mozné institlcie, ktoré pdsobia s lahkostou
penazného styku.

V rdmci asociacie mdze na zaklade odbornej znalosti a vecnosti vladnut rozsiahla
harmoénia zaujmov. Vyrobu, obeh a spotrebu tovarov neriadia zakony, ale ludia
vychadzajuci zo svojho bezprostredného pochopenia a svojho zdujmu. Vdaka tomu, ze
stoja v asociaénom Zivote, mdzu toto potrebné pochopenie mat. V dbsledku toho, Ze
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jednotlivé zaujmy sa musia vzajomne zmluvne vyrovnavat, buda tovary obiehat vo svojich
zodpovedajucich hodnotach. Takéto spajanie na zaklade hospodarskych hladisk je nieco
iné nez napriklad aké je v modernych odboroch. Tieto sa prejavuju v hospodarskom zivote,
ale nevznikaju na zaklade hospodarskych hladisk. SU vytvorené podla principov, ktoré sa
v novsej dobe utvorili na zaklade statnych, politickych hladisk. Parlamentarizuje sa v nich.
K dohoddm otom, ¢o méa jeden vykonat pre druhého, nedochaddza na =zdklade
hospodarskych hladisk. V asociacidch nebudl sediet ndmezdni robotnici, ktori od
podnikatela svojou mocou pozaduju ¢o najvyssiu mzdu, ale manuadlne pracujuci ludia
s duchovnymi vedlcimi vyroby a konzumujldcimi zaujemcami o produkciu budd pésobit
spolo¢ne, aby nastavenim cien utvarali vykony zodpovedajuce protivykonom. To sa
nemdze diat parlamentarizovanim na zhromazdeniach. Takéhoto nie¢oho by bolo potrebné
sa opravnene obdvat. PretoZe kto by mal pracovat, ak by nespocetné mnozstvo ludi muselo
svoj Cas travit rokovaniami o praci? Obsahom dohovorov medzi jednotlivymi ludmi, medzi
jednotlivymi asociaciami bude vSetko okrem prace. Na to je len potrebné, aby toto
zjednotenie zodpovedalo Usudkom pracujlicich a zaujmom spotrebitelov.

Tymto nie je opisand nejaka utdpia. Vobec sa tu nehovori o tom, Ze nie¢o ma byt
zariadené tak alebo inak. Iba sa naznacduje, ako si ludia sami veci zariadia, ak chcl p6sobit
v spolocenstvach, ktoré zodpovedaju ich Usudkom a ich zaujmom.

Spoja sa do takychto spolocenstiev, o to sa postard na jednej strane ludska
prirodzenost, ak jej v tom nebude branit statne zasahovanie, pretoze tato prirodzenost
vytvara potreby, a na druhej strane sa o to moéze postarat slobodny duchovny Zivot,
pretoze tento vytvara UGsudky, ktoré maju v spolodenstve pdsobit. Kto rozmysla
vychadzajlc zo sklsenosti, musi uznat, Ze takéto asociaéné spolo¢enstva mézu vznikat
v kazdom okamihu, Ze v sebe neobsahuju ni¢ utopické. Ich vzniku nestoji v ceste nic iné
nez to, ze dnesny ¢lovek chce hospodarsky Zivot organizovat zvonka v tom zmysle, ako sa
pre neho stala myslienka organizacie sugesciou. Oproti tomuto organizovaniu, ktoré chce
ludi spojit k produkcii zvonka, stoji ako jeho naprotivok ta hospodarska organizacia, ktora
spoCiva na slobodnom asociovani. Asociovanim sa clovek spdja s inym clovekom
a planovitost celku vznika prostrednictvom rozumu jednotlivca.

Niekto mdze, pravda, povedat: Aky to ma vyznam, ked sa asociuje nemajetny
s majetnym? LepsSie je, ak je celd vyroba a spotreba spravodlivo regulovana zvonka. AvSak
takato organizacna regulacia brani rozvoju slobodnej tvorivosti jednotlivca a pripravuje
hospodarsky Zivot o to, ¢o mbze pramenit len z tejto slobodnej tvorivosti. Keby sa to
skusilo len raz, napriek vSetkym predsudkom, dokonca s asociaciou dnes nemajetnych
s majetnym. Akonahle nezasahuju iné nez hospodarske sily, potom nutne majetny bude
musiet nemajetnému vykon vyrovnat protivykonom. Dnes sa o tychto veciach nehovori
vychadzajuc zo zivotnych instinktov, ktoré pochadzaju zo skusenosti, ale uvazuje sa na
zaklade nalad, ktoré sa nevyvinuli z hospodarskych, ale triednych a inych zaujmov. Mohli
sa vyvinut preto, Ze v dnesSnej dobe, v ktorej sa prave hospodarsky Zivot stal stale viac
komplikovanejsim, ¢lovek tento vyvoj nedokazal nasledovat s ¢isto hospodarskymi ideami.
Neslobodny duchovny Zivot tomu zabranil. Hospodariaci ludia stoja v Zivotnej rutine,
tvorivé sily pbésobiace v hospodarstve im nie sU zrejmé. Pracuju bez pochopenia celku
ludského Zivota. V asociacidch sa jeden prostrednictvom druhého dozvie to, ¢o nutne musi
vediet. Vznikne hospodarska skisenost o tom, ¢o je mozné, pretoze fudia, z ktorych kazdy
ma vo svojom odbore poznatky a skdsenosti, budd vyvodzovat zdvery spoloc¢ne.
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Ako su v slobodnom duchovnom Zivote ucinné iba tie sily, ktoré lezia v niom samom,
tak i v asociacne utvaranom hospodarskom zivote su ucinné iba tie hospodarske hodnoty,
ktoré sa vytvoria prostrednictvom asociacii. Co mé& v hospodarskom Zivote robit
jednotlivec, vyplynie mu zo spoluzitia s tymi, s ktorymi je hospodarsky asociovany. Tym
bude mat presne taky velky vplyv na celkové hospodarstvo, aky zodpoveda jeho vykonu.
Ako sa do hospodarskeho zivota zaclenia ti, ktori nie su schopni vykonu, bude tiez
vysvetlené v tomto spise. Chranit slabého pred silnym dokaze len hospodérsky Zivot, ktory
je utvarany zo svojich vlastnych sil.

Socidlny organizmus sa tak mo6ze rozélenit na dva samostatné ¢lanky, ktoré sa
vzajomne nesu prave tym, ze kazdy ma svoju samostatnu spravu, ktora vychadza z jeho
osobitnych sil. Medzi oboma sa v3ak musi rozvinut nieco tretie. Je to vlastny Statny ¢lanok
sociadlneho organizmu. V fiom sa uplatrfiuje véetko to, ¢o musi zavisiet od Usudku a pocitu
kazdého Cloveka, ktory sa stal svojpravnym. V slobodnom duchovnom Zzivote je Cinny
kazdy podla svojich osobitnych schopnosti, v hospodarskom Zivote zastava kazdy svoje
miesto tak, ako to vyplyva z jeho asociac¢nej suvislosti. V politicko-pravnom statnom Zivote
déjde k jeho cisto ludskému uplatneniu, pokial je toto nezavislé od schopnosti, ktorymi
mbze pdsobit v slobodnom duchovnom Zivote, a tiez rovnako nezavislé od toho, aku
hodnotu prostrednictvom asociacného hospodarskeho Zivota nadoblddaju nim vytvorené
tovary.

V tejto knihe ukazeme, ako je praca z hladiska ¢asu a charakteru zalezitostou tohto
politicko-pravneho Statneho Zivota. V tomto Zivote stoji kazdy oproti kazdému ako rovny
s rovnym, pretoZze v ramci neho sa rokuje a spravuje len v tych oblastiach, v ktorych je
kazdy clovek rovnako schopny usudku. Prava a povinnosti ludi si regulované v tomto
¢lanku socidlneho organizmu.

Jednota celého socidlneho organizmu vznikne zo samostatného rozvoja jeho troch
¢lankov. Kniha ukaze, ako sa mobze po6sobenie hnutelného kapitalu, vyrobnych
prostriedkov, vyuzivanie pddy rozvijat prostrednictvom spoloéného pdsobenia tychto troch
¢ldnkov. Kto chce socidlnu otazku ,vyriedit" nejakym vymyslenym alebo inak vzniknutym
spdsobom hospodarenia, nebude tento spis povazovat za prakticky. Kto chce vychadzajlc
zo zivotnych skusenosti Iudi podnecovat k vytvaraniu takych zdruZeni, v ktorych mozu
najlepsie rozpoznavat socidlne Ulohy a najlepsie sa im venovat, hadam autorovi tohto spisu
Usilie o pravu zivotnu prax predsa len neuprie.

Kniha vySla prvykrat v aprili 1919. Doplnky k vtedy vyslovenému som uviedol
v prispevkoch, ktoré vysli v ¢asopise Dreigliederung des sozialen Organismus, Trojélennost
socidlneho organizmu a zhromazdené ako spis In Ausfiihrung der Dreigliederung des
sozialen Organismus, UskutoCriovanie trojélennosti socialneho organizmu [dnes sa
nachadzaju v Aufsétze lber die Dreigliederung des sozialen Organismus und zur Zeitlage
1915-1921, Clanky o troj¢lennosti socidlneho organizmu a k dobovej situécii 1915-1921,
GA 24].

Citatel' bude moct zistit, e v oboch spisoch sa menej hovori o cieloch socidlneho
hnutia, ale viac o cestach, ktorymi by sa v socidlnom Zivote bolo potrebné vydat. Kto
rozmysla vychadzajlc zo Zivotnej praxe, vie, Zze najmé jednotlivé ciele mézu vystupovat
v r6znej podobe. Iba tomu, kto zije v abstraktnych myslienkach, javi sa vsSetko
v jednoznacnych obrysoch. Takyto Clovek cCasto kritizuje to, Co je v Zivote praktické,
pretoze to nepovazuje za dostatocne urcité, ,jasne" opisané. Mnohi, ktori sa pokladaju za
praktikov, sU prave takto abstraktni. Neber( do Gvahy, Ze Zivot mdZe nadobudat tie
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najrozmanitejsie podoby. Je to plyndci element, s ktorym ak chceme drzat krok, musime
sa tomuto ,tekutému" ako jeho hlavnej érte vo svojich myslienkach a pocitoch prispdsobit.
Socialne Ulohy sa budul dat uchopit len s takymto myslenim.

Myslienky tohto spisu sU vydobyté z pozorovania zZivota a z tohto zivota by chceli
byt aj pochopené.
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